Hugh MacArthur, Orit Gadiesh
Private Equity

Lekcie a ponaucenia platné
pre akukol'vek firmu

Spolo¢nosti zaoberajuce sa oblastou private
equity patria k najuspesnejsim investorom.
Cielenymi zasahmi dokazu maximalizovat
hodnotu firmy, do ktorej investovali, a opatrenia
zavadzaju casto s vacsim uspechom ako
poévodni majitelia ¢i akcionari.

V ¢om spociva ich tajomstvo? Nemohli by
majitelia firiem nie¢o zo svojho pristupu vyuzit
vo svojom vlastnom podniku?

Odpoved znie: Urcite ano.

Existuje pat specifickych pravidiel, podla
ktorych PE spoloc¢nosti postupuju. Firmy, ktoré
si ich osvoja, ziskaju schopnost rozvijat alebo
restrukturalizovat svoje procesy podobne, ako
by to urobil Uspesny PE investor, a naplnit svoj
skutocny potencial.

O Kniznej edicii
Nadacie Tatra banky

Nadacia Tatra banky prinesie do kniznic
slovenskych univerzit v tomto roku tieto

4 tituly - Imitatori, Rychly talent manazment,
Dobry biznis a Private Equity v celkovom
naklade 8 000 kusov. Knihy su kvalitne
prelozené aj editované a su ur¢ené Studentom

a profesorom ako ,,nadstavba“ kvalitnej odbornej
literatury na prehibenie vyuéovacieho procesu.

Zabezpecenie dostatku aktualnej a kvalitnej
literatury povazujeme za elementarnu pomoc,
ktorou moézeme pomoct zlepsit kvalitu a Uroven
vyucby na vysokych skolach.

Nasim zamerom je vybrat knihy, ktoré urcuju
trendy vo vzdelavani a priniest tituly, ktoré
budul aj komeréne Uspesné, avsak najma
obohacujuce vzdelavaci proces.

Knihy budu venované ako knizny grant

na slovenské vysoké skoly a univerzity a boli
vybraté spolu s expertmi a ludmi posobiacimi
v zahranici v oblasti vzdelavania.

Vynimoc¢né odborné knihy z Harvard

Business School Press po prvy raz prelozené
do slovenciny najdete aj v predaji alebo priamo
u vydavatela Eastone Books.

Ziskajte tie
najlepsi
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Knizna edicia Nadacie Tatra banky je uréena vSetkym,
ktori chcu vediet viac, radi ¢itaju, vzdelavaju sa a chcu
v tom napredovat. V roku 2011 daruje Nadacia
Tatra banky do kniznic slovenskych univerzit
dalSie 4 prestizne ekonomické tituly: Imitatori,
Rychly talent manazment, Dobry biznis a Private Equity.
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Oded Shenkar
Imitatori

Ako Sikovné firmy vyuzivaju imitaciu
na ziskanie strategickej vyhody

Investujete do inovacii, vyskumu a vyvoja,
snhazite sa odlisit, ale stale vam to neprinasa
ocakavaneé zisky ¢i vytuzenu poziciu na trhu?
Napadlo vam niekedy, ze to vSetko sa da ziskat
imitovanim? Kopirovanim alebo doslednym
napodobriovanim modeloyv, sluzieb ¢i produktov,
ktoré uz existuju? Kniha Imitatori vas presveddi,
Ze je to mozné, dokonca az nevyhnutné, ak si
chcete udrzat konkurenénu vyhodu éi prerazit
na trhu. Délezité je vSsak podrobit kazdy
preberany model dokladnej analyze a imitaciu
do posledného detailu naplanovat a premysliet.
Autor na konkrétnych prikladoch firiem ako
Southwest Airlines, Apple, IBM, Dell ¢i K-Mart
opisuje, na ¢o vsetko je potrebné pri imitovani
mysliet, akych chyb sa vyvarovat, aby kopia bola
rovnako Uuspesna ako original, ak nie este lepsia.
Lebo imitovat Uspesne je skutocné umenie.

Marc Effron, Miriam Ort
Rychly talent manazment

Revoluény HR pristup ako stru¢ne
zanalyzovat schopnosti pracovnikov

Ziskavanie Spi¢kovych pracovnikov je jednou
z priorit firiem, pokial chcu obstat v tvrdej
konkurencii na trhu. Vyskolenie a zapracovanie
kvalitnych zamestnancov si vyzaduje nemalé
financné aj ludskeé zdroje. O to vacsie straty
vSak vzniknu spolo¢nosti vtedy, ked sa nadeje
vkladané do perspektivheho zamestnanca
nepotvrdia a vSetko Usilie i naklady boli
vynalozené zbytocne. Preco je to tak?

Podla autorov je proces vyberu, zaskolenia

a hodnotenia pracovnikov v mnohych firmach
zbyto¢ne komplikovany a nejasny. Vo svojej
jedinec¢nej knihe ponukaju jednoduchy,

pritom vS§ak mimoriadne uc¢inny a na vysledky
orientovany model manazovania talentu

»,na jednom harku papiera“. Tento novatorsky
pristup umoznuje rychlo identifikovat talent

s najvacsim potencialom a vyznamne skratit
cas potrebny na implementaciu procesov
talent manazmentu.

Kellie A. McElhaney
Dobry biznis

Strategicka prirucka o tom, ako zladit program
Corporate Responsibility so znac¢kou firmy

Corporate Social Responsibility (CSR) sa stava
¢oraz dolezitejSou sucastou biznis stratégie
spolo¢nosti. Casto véak ide o iniciativu,

ktora je sice dobre mienena, ale nie celkom
dbsledne premyslena a jej vysledky nie su
takym prinosom pre komunitu a samotnu

firmu, akym by mohli byt. CSR aktivity pritom
ponukaju moznost ziskat vyrazné konkurenéné
vyhody, ale iba v pripade, ked' su zosuladené
so strategickymi cielmi spolo¢nosti a spravne
komunikované dovnutra firmy i navonok.

Kniha Dobry biznis ponuka navod na to, ako
formulovat a uskuto¢novat CSR iniciativy

tak, aby priniesli ¢o najvacsie benefity obom
stranam - firme aj komunite.



